


























CALP NEXT SOLUTIONS

El presente apartado describe el proceso metodoldgico seguido para la
elaboracion del Plan, estructurado en una serie de fases sucesivas e
interconectadas que han permitido avanzar desde un diagndstico inicial
del contexto hasta la definicion consensuada de una hoja de ruta para la
planificacion empresarial municipal de los proximos cinco afos.

La metodologia aplicada combina el rigor técnico del analisis cientifico
con un enfoque participativo e interpretativo orientado a la accién. Se ha
concebido no solo como un conjunto de procedimientos técnicos, sino
COmo un proceso de construccion colectiva de conocimiento, en el que se
integran distintas fuentes de informacion, perspectivas de actores locales
y herramientas de analisis estratégico.

El planteamiento metodoldgico parte de la premisa de que una
planificaciobn orientada al tejido empresarial eficiente requiere
comprender las dinamicas locales, identificar los factores estructurales
gue condicionan el desarrollo y generar una vision compartida entre los
distintos agentes implicados. Por ello, las técnicas empleadas -que
incluyen métodos de analisis cualitativo y cuantitativo, dinamicas de
participacion y herramientas de analisis relacional- han sido
seleccionadas atendiendo a tres principios fundamentales: rigurosidad
analitica, coherencia interna y orientacion practica.

Cada fase del proceso ha tenido una funcidn especifica dentro del
recorrido metodoldgico: desde la recopilacion de informacion y el analisis
del contexto hasta la identificacion de problemas y la validacion de las
acciones propuestas. En su conjunto, el itinerario metodolégico ha
permitido dotar al Plan de legitimidad técnica, solidez argumental y
alineacion con las estrategias locales y regionales que marcan el
horizonte del desarrollo econdmico de Calp.
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CALP NEXT SOLUTIONS

El andalisis del momento socioecondmico permite situar la realidad
demografica descrita anteriormente dentro de un marco estructural mas
amplio, en el que convergen factores como la cualificacion de la
poblacion, la composicion del empleo, los niveles de desempleo y las
condiciones salariales. Estos elementos determinan la capacidad de un
territorio para generar bienestar y consolidar un tejido productivo
resiliente.

En  municipios como Calp, donde el modelo econOmico esta
profundamente condicionado por el turismo, resulta fundamental
observar hasta qué punto el perfil formativo de la poblacion, la estructura
sectorial del empleo y la calidad de las ocupaciones contribuyen o limitan
la diversificacion y sostenibilidad del desarrollo local.

En este apartado se examinan tres dimensiones interrelacionadas: 1) el
nivel educativo de la poblacibn, como base del capital humano
disponible; 2) el mercado laboral y el desempleo, que reflejan la dinAmica
de la actividad econdmica; y, finalmente, 3) La estructura salarial y los
costes laborales, que permiten valorar la calidad y competitividad del
empleo generado.
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perfllo cComo un nodo clqve para orientar las estrategias de
competitividad del municipio hocm objetivos comunes, y la, ' "' B,

LA X t [ = [

e . (18) podria facilitar la odoptocmn de las
politicas Iocoles a las neceS|dodes reales de cada sector, generando
oportunidades y mejorando la eficiencia territorial.

En el plano espacial, el eje revela una tensidbn entre crecimiento
econdémico y disponibilidad de infraestructuras. La , ., * " ., ', _

, . _ - s4° limita la retenC|on y atracciéon de tejido
productlvo redumendo Ia capomdod del municipio para diversificar su

economia Yy potencmr el crecimiento econbémico. Este fendbmeno se
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entrelaza con la, A . ~ 1 ylat e 3

oo, e J , que amenazan Ia smgularldad del terrltorlo
Frente a eIIo la ﬁ’”f"’ or e o't (46) vy o la
' R - T (48) podrian convertirse en

ventanas de oportunldod para reforzar eI sentido de pertenencia y
proyectar una imagen coherente, competitiva y diferenciada del
municipio.

En conjunto, este cluster evidencia la necesidad de pasar de un modelo
empresarial fragmentado y dependiente a otro mds cohesionado,
articulado y corresponsable. Activar los nodos de mayor capacidad de
articulacién -como la e e (52), lat '™ (54), los

3 1093 - o 5 J N o o+

T Ay e + T 1 1 4 1= A4 == J I’ L l - ‘—J- 5 o - (3) y IG J 1‘ + 4 Y th
e (18) podria generar efectos multiplicadores sobre la red,
fortalemendo la confianzag, la coordinacién y la gobernanza econdmica

local.

Desde una perspectiva estratégica, este eje constituye la base
organizativa de la competitividad calpina, ya que la innovacién, la
sostenibilidad o la digitalizacién solo pueden desarrollarse plenamente
sobre un entramado empresarial cohesionado y una gobernanza sdlida.
La construccion de una visidn econdmica compartida y de estructuras de
cooperacion estables es, por tanto, una condicidn indispensable para que
Calp avance hacia un modelo de desarrollo mas equilibrado, participativo
y resiliente.
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CALP NEXT SOLUTIONS

Frente a este escenario, la red revela nodos con alto potencial de
activacion que podrian transformar significativamente la situacién actual.
El, o ot Lt Lo, .t <] se presenta como una
ventana de oportunldad para sostener proyectos en su fase mdas
vulnerable, mejorando su viabilidad inicial y reduciendo el riesgo de
abandono. En paralelo, las ° ™ ¢ttt o L el
podrian no solo facilitar el acceso a copltol sino también reforzar la
visibilidad pUblica de los proyectos, implicar a la ciudadania y fortalecer la
confianza en el ecosistema local. Ambas capacidades actuarian como
mecanismos de democratizacion del emprendimiento, ampliando las

posibilidades de participacion y reduciendo las desigualdades de acceso.

Ademds, la creacién de espacios compartidos de trabajo y de redes de
acompafamiento podria funcionar como punto de apalancamiento para
reducir el aislamiento de autbnomos y pequenos emprendedores,
especialmente entre jovenes o nuevos residentes. Estas estructuras
favorecerian la cooperacion, la mentoria y el aprendizaje colectivo,
aspectos esenciales para consolidar una comunidad emprendedora
sélida y conectada con el territorio.

El cluster refleja asi un dilema entre un modelo donde el emprendimiento
se percibe como incierto, individual y de alto riesgo, y otro donde se
convierte en una via legitima, reconocida y respaldada para la
diversificacion econémica y la innovacion social. Activar los nodos con
mayor capacidad de impacto -como el *, ___ " " . .,

Lt oldasT YN vt v .0 "7 e~ podria
generar efectos multiplicadores sobre Ia red impulsando la creatividad, la

colaboracion y la retencidn de talento en la economia calpina.

Desde una perspectiva estratégica, este eje subraya la importancia de
fortalecer el ecosistema emprendedor como motor de resiliencia y
renovacion econémica. Crear un entorno de confianza, acceso a
financiacibn 'y reconocimiento cultural no solo ampliaria las
oportunidades de empleo y autoempleo, sino que también consolidaria la
autonomia econdmica de Calp y su capacidad para generar innovacion
desde la base local.
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