


















El presente apartado describe el proceso metodológico seguido para la
elaboración del Plan, estructurado en una serie de fases sucesivas e
interconectadas que han permitido avanzar desde un diagnóstico inicial
del contexto hasta la definición consensuada de una hoja de ruta para la
planificación empresarial municipal de los próximos cinco años.

La metodología aplicada combina el rigor técnico del análisis científico
con un enfoque participativo e interpretativo orientado a la acción. Se ha
concebido no solo como un conjunto de procedimientos técnicos, sino
como un proceso de construcción colectiva de conocimiento, en el que se
integran distintas fuentes de información, perspectivas de actores locales
y herramientas de análisis estratégico.

El planteamiento metodológico parte de la premisa de que una
planificación orientada al tejido empresarial eficiente requiere
comprender las dinámicas locales, identificar los factores estructurales
que condicionan el desarrollo y generar una visión compartida entre los
distintos agentes implicados. Por ello, las técnicas empleadas -que
incluyen métodos de análisis cualitativo y cuantitativo, dinámicas de
participación y herramientas de análisis relacional- han sido
seleccionadas atendiendo a tres principios fundamentales: rigurosidad
analítica, coherencia interna y orientación práctica.

Cada fase del proceso ha tenido una función específica dentro del
recorrido metodológico: desde la recopilación de información y el análisis
del contexto hasta la identificación de problemas y la validación de las
acciones propuestas. En su conjunto, el itinerario metodológico ha
permitido dotar al Plan de legitimidad técnica, solidez argumental y
alineación con las estrategias locales y regionales que marcan el
horizonte del desarrollo económico de Calp.
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˶̟ ̤Ί̟̥̖̤̤̚˝ ̝̒ ̤̥̦̒̔̚̚Β̟ ̖̞̠̘̣̕͵̗̔̒̚ ̖̕ ˴̡̝̒ ̡̝̟̥̖̒̒ ̦̟ ̠̝̖̓̕ ̖̤̗̒̕Ί̠
̖̤̥̣̦̥̦̣̝̔̒˫ ̤̖̘̦̣̣̒̒ ̖̝ ̧̣̖̝̖̠ ̘̖̟̖̣̠̟̝̒̔̒̚ ̪ ̦̝̗̣̔̒̔̒̚̚ ̝̒ ̤̖̓̒
̞̘̣̟̥̖̒̚˝ ̡̣̒̒ ̧̖̥̣̒̚ ̢̦̖ ̖̝ ̣̖̞̖̟̥̠̔̔̚̚ ̡̠̝̠̟̝̓̒̔̒̚ ̤̖ ̤̠̤̥̖̟̘̒
Ἱ̟̞̖̟̥̖̒̚ ̤̠̣̖̓ ̧̤̖̣̠̤̔̚̚ ̖̕ ̛̠̓̒ ̧̝̠̣̒ ̒ΐ̠̒̕̚̕˟ ˽̒ ̡̧̠̞̖̥̥̔̒̚̚̚̕̕
̗̦̥̦̣̒ ̖̝̕ ̡̞̦̟̠̔̚̚̚ ̡̖̖̟̖̣̕̕͵ ̖̕ ̤̦ ̡̔̒̒̔̒̚̕̕ ̡̣̒̒ ̥̣̟̤̗̠̣̞̣̒̒
̖̤̥̒ ̡̠̞̠̤̔̔̚̚Β̟ ̖̞̠̘̣̕͵̗̔̒̚ ̧̖̣̤̒̕̚ ̖̟ ̦̟̒ ̗̦̖̟̥̖ ̖̕ ̡̥̝̔̒̒̚
̙̦̞̟̠̒˝ ̡̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚ ̪ ̤̠̝̔̒̚ ̢̦̖ ̡̞̦̝̤̖̚ ̦̟̒ ̥̣̟̤̒̔̚̚Β̟ ̙̒̔̒̚ ̦̟
̞̠̖̝̠̕ ̖̠̟̔Β̞̠̔̚ ̞͵̤ ̧̟̟̠̠̣̒̚̕˝ ̧̟̝̦̤̠̔̚̚ ̪ ̤̠̤̥̖̟̝̖̓̚˟

Momento socioeconŀmico

El análisis del momento socioeconómico permite situar la realidad
demográfica descrita anteriormente dentro de un marco estructural más
amplio, en el que convergen factores como la cualificación de la
población, la composición del empleo, los niveles de desempleo y las
condiciones salariales. Estos elementos determinan la capacidad de un
territorio para generar bienestar y consolidar un tejido productivo
resiliente.

En municipios como Calp, donde el modelo económico está
profundamente condicionado por el turismo, resulta fundamental
observar hasta qué punto el perfil formativo de la población, la estructura
sectorial del empleo y la calidad de las ocupaciones contribuyen o limitan
la diversificación y sostenibilidad del desarrollo local.

En este apartado se examinan tres dimensiones interrelacionadas: 1) el
nivel educativo de la población, como base del capital humano
disponible; 2) el mercado laboral y el desempleo, que reflejan la dinámica
de la actividad económica; y, finalmente, 3) La estructura salarial y los
costes laborales, que permiten valorar la calidad y competitividad del
empleo generado.
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No obstante, el crecimiento reciente de los servicios no comerciales
introduce señales de una transición incipiente hacia un modelo más
equilibrado, vinculado no solo al turismo, sino también a las
necesidades de una población residente en expansión y cada vez
más diversa. Estas actividades, menos sujetas a la temporalidad,
pueden actuar como anclaje económico y favorecer una estructura
más estable y resiliente.

En este sentido, la sostenibilidad del crecimiento económico de Calp
dependerá de la capacidad para articular ambos componentes:
mantener su ventaja competitiva en el turismo y la construcción,
mientras se fortalece una base empresarial orientada a la
profesionalización, la digitalización y la economía del conocimiento.
Solo mediante este equilibrio podrá avanzarse hacia un modelo de
desarrollo local que combine dinamismo económico con estabilidad,
cohesión social y resiliencia territorial.

Highlights: del entorno valenciano al territorio local























La ̖̗̟̔̕̚̚̚Β̟ ̖̝̕ ̞̠̖̝̠̕ ̖̕ ̖̤̣̣̠̝̝̠̒̕ ̖̠̟̔Β̞̠̔̚ ̝̠̝̔̒ ̟̥̖̘̣̠̒̚̕ (19) se
perfila como un nodo clave para orientar las estrategias de
competitividad del municipio hacia objetivos comunes, y la ̡̝̟̗̒̔̒̔̚̚̚Β̟
̟̦̤̥̣̝̒̚̕̚ ̪ ̠̞̖̣̝̔̔̒̚ ̤̥̦̠̟̝̒̔̒̚̚ (18) podría facilitar la adaptación de las
políticas locales a las necesidades reales de cada sector, generando
oportunidades y mejorando la eficiencia territorial.

En el plano espacial, el eje revela una tensión entre crecimiento
económico y disponibilidad de infraestructuras. La ̗̦̘̒ ̖̕ ̡̖̞̣̖̤̤̒ ̡̠̣
̦̤̖̟̒̔̒̚ ̖̕ ̡̖̤̠̒̔̚ ̟̦̤̥̣̝̒̚̕̚ ˙ˢ˧˚ limita la retención y atracción de tejido
productivo, reduciendo la capacidad del municipio para diversificar su
economía y potenciar el crecimiento económico. Este fenómeno se
entrelaza con la ̡Ά̣̒̕̚̕ ̖̕ ̖̟̥̒̚̕̚̕̕ ̝̠̝̔̒ ˙˥˦˚ y la ̣̖̖̟̥̖̔̔̚ ̡̣̖̤̖̟̔̒̚
̖̕ ̡̠̖̣̠̣̖̤̒̕ ̖̩̥̖̣̟̠̤ ˙˩˚, que amenazan la singularidad del territorio.
Frente a ello, la ̖̟̥̒̚̕̚̕̕ ̧̟̣̣̥̒̒̒̚ ̖̕ ̞̣̒̔̒ ̝̠̝̔̒ (46) y la
̡̠̣̣̖̤̠̟̤̝̔̒̓̒̚̚̕̕ ̖̟ ̝̒ ̡̣̠̞̠̔̚Β̟ ̥̖̣̣̥̠̣̝̒̚̚ (48) podrían convertirse en
ventanas de oportunidad para reforzar el sentido de pertenencia y
proyectar una imagen coherente, competitiva y diferenciada del
municipio.

En conjunto, este clúster evidencia la necesidad de pasar de un modelo
empresarial fragmentado y dependiente a otro más cohesionado,
articulado y corresponsable. Activar los nodos de mayor capacidad de
articulación -como la ̦̝̥̦̣̔̒ ̧̤̠̥̒̔̒̒̚̚ (52), la ̡̠̠̖̥̖̟̔̔̒̚ (54), los
̞̖̟̤̞̠̤̔̒̚ ̖̕ ̕̚͵̝̠̘̠ ̡Ἰ̝̠̔̚˞̡̧̣̠̤̒̚̕ (3) y la ̡̝̟̗̒̔̒̔̚̚̚Β̟
̤̥̦̠̟̝̒̔̒̚̚ (18)- podría generar efectos multiplicadores sobre la red,
fortaleciendo la confianza, la coordinación y la gobernanza económica
local.

Desde una perspectiva estratégica, este eje constituye la base
organizativa de la competitividad calpina, ya que la innovación, la
sostenibilidad o la digitalización solo pueden desarrollarse plenamente
sobre un entramado empresarial cohesionado y una gobernanza sólida.
La construcción de una visión económica compartida y de estructuras de
cooperación estables es, por tanto, una condición indispensable para que
Calp avance hacia un modelo de desarrollo más equilibrado, participativo
y resiliente.
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Frente a este escenario, la red revela nodos con alto potencial de
activación que podrían transformar significativamente la situación actual.
El ̡̠̪̠̒ ̗̟̟̖̣̠̒̔̚̚ ̖̟ ̡̖̥̤̒̒ ̡̥̖̞̣̟̤̒̒ ˙ˢˣ˨˚ se presenta como una
ventana de oportunidad para sostener proyectos en su fase más
vulnerable, mejorando su viabilidad inicial y reduciendo el riesgo de
abandono. En paralelo, las ̧̟̥̤̔̒̒̚̚̚̚ ̝̠̝̖̤̔̒ ̖̕ ̨̣̠̗̦̟̟̘̔̕̕̚ ˙ˢˣ˪˚
podrían no solo facilitar el acceso a capital, sino también reforzar la
visibilidad pública de los proyectos, implicar a la ciudadanía y fortalecer la
confianza en el ecosistema local. Ambas capacidades actuarían como
mecanismos de democratización del emprendimiento, ampliando las
posibilidades de participación y reduciendo las desigualdades de acceso.

Además, la creación de espacios compartidos de trabajo y de redes de
acompañamiento podría funcionar como punto de apalancamiento para
reducir el aislamiento de autónomos y pequeños emprendedores,
especialmente entre jóvenes o nuevos residentes. Estas estructuras
favorecerían la cooperación, la mentoría y el aprendizaje colectivo,
aspectos esenciales para consolidar una comunidad emprendedora
sólida y conectada con el territorio.

El clúster refleja así un dilema entre un modelo donde el emprendimiento
se percibe como incierto, individual y de alto riesgo, y otro donde se
convierte en una vía legítima, reconocida y respaldada para la
diversificación económica y la innovación social. Activar los nodos con
mayor capacidad de impacto -como el ̡̠̪̠̒ ̗̟̟̖̣̠̒̔̚̚ ̖̟ ̡̖̥̤̒̒
̡̥̖̞̣̟̤̒̒ ˙ˢˣ˨˚ o las ̧̟̥̤̔̒̒̚̚̚̚ ̝̠̝̖̤̔̒ ̖̕ ̨̣̠̗̦̟̟̘̔̕̕̚ ˙ˢˣ˪˚- podría
generar efectos multiplicadores sobre la red, impulsando la creatividad, la
colaboración y la retención de talento en la economía calpina.

Desde una perspectiva estratégica, este eje subraya la importancia de
fortalecer el ecosistema emprendedor como motor de resiliencia y
renovación económica. Crear un entorno de confianza, acceso a
financiación y reconocimiento cultural no solo ampliaría las
oportunidades de empleo y autoempleo, sino que también consolidaría la
autonomía económica de Calp y su capacidad para generar innovación
desde la base local.
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Sistema de Monitoreo y Evaluaciŀn DinĆmico (SMED)

Indicadores de resultado

Alineaciŀn con tendencia del entorno (DTI - ODS)

Indicadores de impacto

Indicadores de proceso

Organización y desarrollo del evento Innovate Marina
Qué mide: ̖̝ ̘̣̠̒̕ ̖̕ ̧̟̖̒̒̔ ̖̟ ̝̒ ̡̝̟̗̒̔̒̔̚̚̚Β̟˝ ̠̠̣̟̔̒̔̕̚̚Β̟ ̪
̣̖̝̫̒̒̔̚̚Β̟ ̖̝̕ ̧̖̖̟̥̠˝ ̟̝̦̪̖̟̠̔̚̕ ̝̒ ̖̗̟̔̕̚̚̚Β̟ ̖̕ ̠̟̥̖̟̠̤̔̚̕˝
̝̟̫̤̒̒̒̚ ̪ ̝̠̘Ί̤̥̔̒̚˟
Unidad: ̡̛̠̣̖̟̥̖̔̒ ̖̕ ̙̥̠̤̚ ̖̕ ̡̝̟̗̒̔̒̔̚̚̚Β̟ ̪ ̛̖̖̦̔̔̚Β̟
̡̦̞̝̠̤̔̚̕ ̡̣̖̤̖̥̠̔ ̝̒ ̣̠̟̠̘̣̞̔̒̒ ̟̦̝̓̒̒̚˟
Periodicidad: ̟̦̝̒̒˟

Participación institucional, empresarial y académica en el
evento

Qué mide: ̖̝ ̧̟̖̝̚ ̖̕ ̡̞̝̔̒̔̚̚̚Β̟ ̝̟̫̠̒̔̒̒̕ ̡̠̣ ̝̠̤ ̤̥̟̥̠̤̕̚̚
̘̖̟̥̖̤̒ ̖̝̕ ̖̠̤̤̥̖̞̔̒̚ ̥̖̣̣̥̠̣̝̒̚̚ ̖̟ ̔̒̒̕ ̖̔̕̚̚Β̟˟
Unidad: ̟Ι̞̖̣̠ ̥̠̥̝̒ ̖̕ ̡̡̣̥̟̥̖̤̒̔̒̚̚ ̪ ̖̟̥̖̤̒̚̕̕
̡̣̖̣̖̤̖̟̥̤̒̒̕˟
Periodicidad: ̟̦̝̒̒˟

Percepción del posicionamiento de Calp como polo de
innovación (consulta)

Qué mide: ̝̒ ̧̝̠̣̒̒̔̚Β̟ ̖̕ ̝̠̤ ̘̖̟̥̖̤̒ ̡̞̝̠̤̔̒̚̚̕ ̤̠̣̖̓ ̝̒
̡̔̒̒̔̒̚̕̕ ̖̝̕ ̧̖̖̟̥̠ ̡̣̒̒ ̡̣̠̪̖̥̣̔̒ ̒ ˴̡̝̒ ̠̞̠̔ ̣̖̗̖̣̖̟̥̖
̥̖̣̣̥̠̣̝̒̚̚ ̖̟ ̧̟̟̠̒̔̚̚Β̟ ̪ ̡̧̠̞̖̥̥̔̒̚̚̚̕̕˟
Unidad: ̧̝̠̣̒ ̞̖̠̕̚ ̖̟ ̖̤̝̔̒̒ ̪ ̧̝̠̣̠̟̖̤̒̒̔̚ ̧̦̝̥̥̤̔̒̒̒̚̚˟
Periodicidad: ̟̦̝̒̒˟

Innovación

˶̠̤̤̥̖̞̔̒̚ ̖̕ ̧̟̟̠̒̔̚̚Β̟
˲̧̥̖̤̔̒̚̚̕̕ ̖̕ ̧̟̟̠̒̔̚̚Β̟

˲̪̦̟̥̞̖̟̥̠̒̚˝ ˲˶˾˴̀˝ ˲̤̠̠̟̖̤̔̒̔̚̚ ̡̖̞̣̖̤̣̝̖̤̒̒̚ ̝̠̝̖̤̔̒˝
˶̡̞̣̖̤̤̒ ̝̠̝̖̤̔̒˝ ˴̃˶˲˾˲˝ ̧̟̖̣̤̖̤̆̒̚̚̕̕˝ ̖̖̄̕ ̧̟̖̣̤̥̣̆̒̒̚̚̚

˴̡̝̒˝ ˴̖̟̥̣̠̤ ̖̕ ̧̟̖̤̥̘̒̔̚̚̚Β̟ˠ̧̟̟̠̒̔̚̚Β̟˝ ˶̠̤̤̥̖̞̤̔̒̚
̡̖̞̣̖̤̣̝̖̤̒̒̚ ̡̡̤̦̣̞̦̟̝̖̤̒̔̒̚̚˝ ˴͵̞̣̤̒̒ ̖̕ ˴̠̞̖̣̠̔̚

Agentes implicados





































Descripciŀn

Objetivo

Detalle operativo

ID: 23

Escala de acciŀn (liderazgo) Cronograma y prioridad

Estimaciŀn econŀmica
2026 2027 2028 2029 2030

Alianza Costera por la Resiliencia

Alianza supramunicipal orientada a fortalecer la cooperación entre Calp y los
municipios costeros de su entorno inmediato para abordar retos compartidos que
exceden la escala local. La iniciativa busca generar una estructura estable de
colaboración que permita compartir diagnósticos, coordinar estrategias y promover
soluciones conjuntas en ámbitos clave para la sostenibilidad y la resiliencia territorial,

Reforzar la resiliencia socioeconómica de Calp mediante la
cooperación territorial, potenciando la capacidad de acción
conjunta frente a problemáticas litorales compartidas. Con ello se
busca reducir la vulnerabilidad del modelo económico dependiente
del turismo, mejorar la gestión de la movilidad y las infraestructuras y
avanzar hacia un desarrollo más equilibrado y sostenible en la franja
costera.

Constituir un grupo de trabajo intermunicipal integrado por representantes técnicos y
empresariales de los municipios costeros de la Marina Alta y Baja, con una
coordinación inicial liderada desde Calp.
Definir una agenda común de retos prioritarios, centrada en la dependencia turística,
la vivienda, la movilidad, la presión ambiental y la sobrecarga de infraestructuras,
identificando objetivos y líneas de acción compartidas.
Elaborar diagnósticos y propuestas conjuntas que sirvan como base para la captación
de fondos y la interlocución coordinada ante Diputación, Generalitat o programas
europeos de desarrollo territorial.
Explorar mecanismos de colaboración con universidades y centros de investigación,
para incorporar conocimiento técnico en temas de sostenibilidad, gestión costera y
planificación urbana resiliente.
Diseñar un modelo de gobernanza ligera, que permita mantener la cooperación de
manera continuada y flexible, basada en reuniones periódicas, plataformas digitales
compartidas y proyectos piloto conjuntos.
Promover la firma de una declaración o carta de compromiso de los municipios
participantes, que formalice la alianza y visibilice el liderazgo de Calp en la
cooperación territorial costera.

Municipal

Requiere valoración
económica específica

EJE 4

























Descripciŀn

Objetivo

Detalle operativo

ID: 28

Escala de acciŀn (liderazgo) Cronograma y prioridad

Estimaciŀn econŀmica
ˣˡˣ˧ ˣˡˣ˨ ˣˡˣ˩ ˣˡˣ˪ ˣˡˤˡ

Calp Social Impact Lab

˾̖̤̒ ̖̕ ̖̥̖̓̒̕ ̪ ̠̔˞̣̖̔̒̔̚Β̟ ̠̣̖̟̥̒̒̚̕ ̒ ̖̣̣̒̔̔̒ ̝̒ ̤̠̤̥̖̟̝̓̒̚̚̚̕̕ ̤̠̝̔̒̚ ̝̒ ̛̥̖̠̚̕
̡̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚ ̖̕ ˴̡̝̒ ̖̕ ̗̠̣̞̒ ̡̣͵̥̔̔̒̚ ̪ ̡̠̞̣̖̟̤̝̖̔̓̚˟ ˶̝ ̡̖̤̠̒̔̚ ̣̖Ι̟̖ ̒ ̡̖̞̣̖̤̤̒˝
̤̠̠̟̖̤̒̔̒̔̚̚ ̪ ̘̖̟̥̖̤̒ ̤̠̝̖̤̔̒̚ ̡̣̒̒ ̣̖̗̝̖̩̠̟̣̒̚ ̛̠̟̦̟̥̞̖̟̥̖̔̒ ̤̠̣̖̓ ̥̖̞̤̒ ̠̞̠̔
̠̟̝̔̔̒̔̚̚̚Β̟˝ ̘̦̝̒̒̚̕̕˝ ̖̟̖̤̥̣̓̒̚ ̝̠̣̝̒̓̒ ̠ ̡̡̣̥̒̔̒̔̚̚̚Β̟ ̠̞̦̟̥̣̔̒̒̚̚˝ ̘̖̟̖̣̟̠̒̕
̡̡̣̠̦̖̤̥̤̒ ̡̝̝̖̤̒̔̒̓̚ ̖̟ ̖̝ ̕Ί̒ ̒ ̕Ί̒ ̖̕ ̝̤̒ ̡̖̞̣̖̤̤̒˟ ˲ ̧̥̣̒Ά̤ ̖̕ ̟̕̚͵̞̤̔̒̚
̧̠̝̠̣̥̤̔̒̓̒̒̚˝ ̖̝ ˽̒̓ ̦̤̓̔̒ ̤̖̟̤̝̫̣̓̒̚̚̚˝ ̡̟̤̣̣̒̚̚ ̪ ̧̥̣̒̔̒̚ ̖̝ ̡̠̞̣̠̞̤̠̔̚ ̖̕ ̝̤̒
̡̖̞̣̖̤̤̒ ̠̟̔ ̝̒ ̣̖̔̒̔̚Β̟ ̖̕ ̧̝̠̣̒ ̤̠̝̔̒̚ ̪ ̝̒ ̛̞̖̠̣̒ ̖̕ ̤̦ ̖̟̥̠̣̟̠˝  ̠̟̤̠̝̟̠̔̒̚̕̕ ̦̟
̗̠̣̠ ̖̕ ̧̟̟̠̒̔̚̚Β̟ ̤̠̝̔̒̚ ̡̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚ ̢̦̖ ̡̧̣̠̞̦̖̒ ̦̟̒ ̦̝̥̦̣̔̒ ̖̕ ̡̖̞̣̖̤̒
̡̣̖̤̠̟̤̝̖̒̓˝ ̧̟̝̦̤̔̒̚̚ ̪ ̠̙̖̤̠̟̔̒̒̚̕ ̠̟̔ ̖̝ ̥̖̣̣̥̠̣̠̚̚˟

˷̠̞̖̟̥̣̒ ̡̖̞̣̖̤̤̒ ̞͵̤ ̧̟̝̦̤̤̔̒̚̚ ̪ ̠̙̖̤̠̟̤̔̒̒̚̕ ̠̟̔ ̤̦ ̖̟̥̠̣̟̠˝
̢̦̖ ̘̖̟̖̣̖̟ ̧̝̠̣̒ ̡̠̞̣̥̠̔̒̚̕ ̪ ̣̖̗̦̖̣̖̟̔ ̤̦ ̡̧̠̞̖̥̥̔̒̚̚̚̕̕ ̪
̝̖̘̥̞̒̚̚̚̕̕ ̤̠̝̔̒̚˝  ̥̣̟̤̗̠̣̞̟̠̒̒̕ ̝̒ ̤̠̤̥̖̟̝̓̒̚̚̚̕̕ ̤̠̝̔̒̚ ̖̟ ̦̟̒
̡̣͵̥̔̔̒̚ ̥̟̘̝̖̒̓̚ ̖̕ ̘̖̤̥̚Β̟ ̡̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚ ̪ ̠̟̥̣̦̔̓̔̚̚Β̟ ̠̞̦̟̥̣̔̒̒̚̚˟

˺̡̟̠̣̠̣̣̔̒ ̖̝ ̠̝̄̔̒̚ ˺̡̞̥̒̔ ˽̒̓ ̖̟̥̣̠̕ ̖̝̕ ̧̖̖̟̥̠ ˺̧̟̟̠̥̖̒ ˾̣̟̒̒̚˝ ̡̧̣̠̖̙̟̠̒̔̒̕ ̤̦
̧̤̝̓̒̚̚̚̚̕̕ ̪ ̡̔̒̒̔̒̚̕̕ ̖̕ ̧̠̟̠̥̠̣̔̔̒̒̚ ̡̣̒̒ ̘̣̟̥̫̣̒̒̒̚ ̦̟̒ ̡̡̣̥̒̔̒̔̚̚̚Β̟ ̡̞̝̒̒̚ ̖̝̕
̛̥̖̠̚̕ ̡̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚ ̝̠̝̔̒˟
˵̖̗̟̣̚̚ ̖̟ ̔̒̒̕ ̖̔̕̚̚Β̟ ̥̣̖̤ ̛̖̖̤ ̥̖̞͵̥̠̤̔̚ ̖̕ ̛̥̣̠̒̓̒ ˙̡˟ ̛̖˟ ̠̟̝̔̔̒̔̚̚̚Β̟˝ ̘̦̝̒̒̚̕̕ ̪
̡̠̞̣̠̞̤̠̔̚ ̠̞̦̟̥̣̠̔̒̚̚˚˝ ̤̖̝̖̠̟̠̤̔̔̒̚̕ ̖̟ ̗̦̟̔̚Β̟ ̖̕ ̝̤̒ ̡̣̠̣̖̤̒̚̚̕̕ ̖̥̖̥̤̔̒̒̕̕ ̖̟ ̖̝
̘̟̒̕̚Β̤̥̠̔̚ ̠ ̖̝ ̠̟̥̖̩̥̠̔ ̡̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚˟
˲̡̝̣̔̒̚ ̦̟ ̗̠̣̞̥̠̒ ̖̕ ̠̔˞̣̖̔̒̔̚Β̟ ̘̦̒̒̚̕˝ ̠̟̖̕̕ ̝̤̒ ̡̖̞̣̖̤̤̒˝ ̤̠̠̟̖̤̒̔̒̔̚̚ ̪ ̘̖̟̥̖̤̒
̤̠̝̖̤̔̒̚ ̢̖̟̥̗̦̖̟̚̕̚̚ ̣̣̖̣̤̓̒̒ ̠̞̦̟̖̤̔ ̪ ̡̡̣̠̠̟̘̟̒ ̞̖̤̒̕̚̕ ̠̟̣̖̥̤̔̔̒˝ ̧̝̖̤̒̓̚ ̪
̡̥̤̒̒̒̒̕̕ ̒ ̤̦ ̣̖̝̒̒̚̕̕ ̠̥̟̔̒̒̚̕̚˟
˶̝̠̣̣̒̓̒ ̦̟ ̠̦̞̖̟̥̠̔̕ ̤Ί̟̥̖̤̤̚ ̠̟̔ ̝̤̒ ̠̟̝̦̤̠̟̖̤̔̔̚ ̪ ̡̠̞̣̠̞̤̠̤̔̚˝ ̢̦̖ ̧̤̣̒̚ ̠̞̠̔ ̤̖̓̒
̡̣̒̒ ̗̦̥̦̣̤̒ ̠̟̖̤̒̔̔̚ ̖̕ ̤̠̤̥̖̟̝̓̒̚̚̚̕̕ ̤̠̝̔̒̚ ̠ ̡̣̒̒ ̤̦ ̣̖̠̟̠̞̖̟̥̠̔̔̚̚ ̖̟̥̣̠̕ ̖̝̕ ̤̖̝̝̠
˿̖̘̠̔̚ ̖̕ ˴̡̝̒˟
˴̣̖̣̒ ̦̟ ̡̣̖̠̤̥̠̣̠̚̚ ̘̥̝̒̕̚̚ ̖̕ ̦̖̟̤̓̒ ̡̣͵̥̤̔̔̒̚ ̤̠̝̖̤̔̒̚˝ ̖̤̝̖̒̔̔̓̚ ̖̤̖̕̕ ̝̒ ̨̖̓ ̡̞̦̟̝̔̒̚̚
̠ ̖̕ ˲˶˾˴̀˝ ̢̦̖ ̡̣̖̠̝̖̔̚ ̡̖̩̖̣̖̟̤̔̒̚̚ ̡̟̤̣̠̣̤̒̒̚̚̕ ̖̝̕ ˽̒̓ ̪ ̡̧̣̠̞̦̖̒ ̤̦ ̗̦̤̕̚̚Β̟ ̖̟̥̣̖
̝̤̒ ̡̖̞̣̖̤̤̒ ̝̠̝̖̤̔̒˟
˶̡̩̝̠̣̣̒ ̝̟̫̤̒̒̒̚ ̠̟̔ ̡̣̠̘̣̞̤̒̒ ̡Ἰ̝̠̤̔̚ ̠ ̧̦̟̖̣̤̥̣̠̤̒̚̚̚ ̡̖̤̖̝̫̠̤̔̒̒̚̚̕ ̖̟
̡̣̖̤̠̟̤̝̒̓̒̚̚̕̕ ̤̠̝̔̒̚ ̪ ̖̟̖̤̥̣̓̒̚ ̝̠̣̝̒̓̒˝ ̡̣̒̒ ̡̟̠̣̠̣̣̔̒̚ ̠̟̠̞̖̟̥̠̔̔̚̚ ̡̖̩̖̣̥̠ ̪ ̣̖̗̠̣̫̣̒
̝̒ ̡̝̝̒̔̒̓̒̚̚̚̕̕ ̖̕ ̝̤̒ ̞̖̤̒̕̚̕ ̡̡̣̠̦̖̤̥̤̒˟

˲̤̠̔̒̔̚̚Β̟ ˠ ˾̡̦̟̝̔̒̚̚

˥˟ˡˡˡ м
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Sistema de Monitoreo y Evaluaciŀn DinĆmico (SMED)

Indicadores de resultado

Alineaciŀn con tendencia del entorno (DTI - ODS)

Indicadores de impacto

Indicadores de proceso

Sesiones de co-creación y debate realizadas
Qué mide: ̖̝ ̘̣̠̒̕ ̖̕ ̡̞̝̖̞̖̟̥̒̔̚̚Β̟ ̖̝̕ ̝̠̣̥̠̣̠̒̓̒̚ ̪ ̝̒
̧̖̣̤̒̕̚̚̕̕ ̖̕ ̡̖̤̠̤̒̔̚ ̡̡̧̣̥̥̠̤̒̔̒̚̚̚ ̖̤̣̣̠̝̝̠̤̒̒̕̕ ̖̟̥̣̠̕ ̖̝̕
̧̖̖̟̥̠ ̠ ̖̕ ̗̠̣̞̒ ̡̟̖̖̟̖̟̥̖̚̕̕̚˟
Unidad: ̟Ι̞̖̣̠ ̥̠̥̝̒ ̖̕ ̤̖̤̠̟̖̤̚ ̠ ̟̕̚͵̞̤̔̒̚ ̖̕ ̛̥̣̠̒̓̒
̣̖̝̫̤̒̒̒̚̕˟
Periodicidad: ̝̒ ̗̟̝̫̣̒̒̚̚ ̔̒̒̕ ̖̔̕̚̚Β̟˟

Empresas y agentes sociales participantes

Qué mide: ̖̝ ̧̟̖̝̚ ̖̕ ̡̞̝̔̒̔̚̚̚Β̟ ̖̝̕ ̛̥̖̠̚̕ ̡̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚ ̪ ̤̠̝̔̒̚
̖̟ ̝̤̒ ̟̕̚͵̞̤̔̒̚ ̖̝̕ ˽̒̓˟
Unidad: ̟Ι̞̖̣̠ ̥̠̥̝̒ ̖̕ ̖̟̥̖̤̒̚̕̕ ̠ ̡̖̞̣̖̤̤̒ ̡̡̣̥̟̥̖̤̒̔̒̚̚˟
Periodicidad: ̝̒ ̗̟̝̫̣̒̒̚̚ ̔̒̒̕ ̖̔̕̚̚Β̟˟

Propuestas o compromisos de sostenibilidad social
generados

Qué mide: ̝̠̤ ̣̖̤̦̝̥̠̤̒̕ ̥̟̘̝̖̤̒̓̚ ̖̝̕ ̡̣̠̖̤̠̔ ̖̕ ̠̔˞
̣̖̔̒̔̚Β̟˝ ̡̖̩̣̖̤̠̤̒̕ ̖̟ ̖̤̒̚̕˝ ̡̠̞̣̠̞̤̠̤̔̚ ̠ ̝Ί̟̖̤̒ ̖̕
̒̔̔̚Β̟ ̠̣̤̒̔̒̒̕̕˟
Unidad: ̟Ι̞̖̣̠ ̥̠̥̝̒ ̖̕ ̡̡̣̠̦̖̤̥̤̒ ̠ ̡̠̞̣̠̞̤̠̤̔̚
̗̠̣̞̦̝̠̤̒̕˟
Periodicidad: ̝̒ ̗̟̝̫̣̒̒̚̚ ̔̒̒̕ ̖̔̕̚̚Β̟˟

Sostenibilidad
˵̖̤̣̣̠̝̝̠̒ ̤̠̠̖̠̟̔̔̚Β̞̠̔̚ ̪ ̖̠̟̠̞̔Ί̒

̣̦̝̣̔̔̒̚
˸̖̤̥̚Β̟ ̖̕ ̝̒ ̤̠̤̥̖̟̝̓̒̚̚̚̕̕ ̥̦̣Ί̤̥̔̒̚

˲̪̦̟̥̞̖̟̥̠̒̚˝ ˲˶˾˴̀˝ ˲̤̠̠̟̖̤̔̒̔̚̚ ̡̖̞̣̖̤̣̝̖̤̒̒̚ ̝̠̝̖̤̔̒˝
˶̡̞̣̖̤̤̒ ̝̠̝̖̤̔̒˝ ˴̃˶˲˾˲˝ ̀˿˸˝ ˲̤̠̠̟̖̤̔̒̔̚̚ ̦̝̥̦̣̝̖̤̔̒˝

̖̖̄̕ ̧̟̖̣̤̥̣̆̒̒̚̚̚ ˴̡̝̒˝ ̧̟̖̣̤̖̤̆̒̚̚̕̕

Agentes implicados





Sistema de Monitoreo y Evaluaciŀn DinĆmico (SMED)

Indicadores de resultado

Alineaciŀn con tendencia del entorno (DTI - ODS)

Indicadores de impacto

Indicadores de proceso

˿̧̖̝̚ ̖̕ ̡̡̣̥̒̔̒̔̚̚̚Β̟ ̪ ̤̤̥̖̟̒̔̒̚̚ ̞̖̒̕̚ ̦̣̟̥̖̒̕ ̖̝ ̡̠̠̥̞̓̔̒
̦̂Ά ̞̖̚̕˫ el grado de implicación y continuidad de los inscritos
a lo largo de las sesiones formativas intensivas.
̟̆̒̚̕̕˫ porcentaje medio de asistencia sobre el total de
inscritos.
̖̣̠́̔̒̚̕̚̚̕̕˫ al finalizar el programa.

˶̡̞̣̖̤̤̒ ̪ ̡̣̠̗̖̤̠̟̝̖̤̒̚ ̡̡̣̥̟̥̖̤̒̔̒̚̚ ̖̟ ̖̝ ̡̣̠̘̣̞̒̒

̦̂Ά ̞̖̚̕˫ el alcance de la acción formativa en términos de
número de beneficiarios y representatividad empresarial.
̟̆̒̚̕̕˫ número total de participantes y empresas
representadas.
̖̣̠́̔̒̚̕̚̚̕̕˫ al finalizar el programa.

˲̡̝̔̒̔̚̚Β̟ ̡̣͵̥̔̔̒̚ ̖̕ ̙̖̣̣̞̖̟̥̤̒̒̚ ̖̕ ̝̖̣̫̘̠̒̚̕ ̪ ̘̖̤̥̚Β̟
̖̕ ̢̡̖̦̠̤̚

̦̂Ά ̞̖̚̕˫ el grado en que las personas participantes
incorporan en su práctica profesional las metodologías
aprendidas 
̟̆̒̚̕̕˫ porcentaje de participantes que reportan haber
aplicado herramientas o enfoques aprendidos.
̖̣̠́̔̒̚̕̚̚̕̕˫ al finalizar el programa (y seguimiento opcional
a los tres meses).

˺̧̟̟̠̒̔̚Β̟

Gestión / Gobernanza innovadora
Actividades de innovación

AEMCO, Asociaciones empresariales locales, Empresas
locales, CREAMA, Ayuntamiento, Sede Universitaria Calp,

Universidades

Agentes implicados













Sistema de Monitoreo y Evaluaciŀn DinĆmico (SMED)

Indicadores de resultado

Alineaciŀn con tendencia del entorno (DTI - ODS)

Indicadores de impacto

Indicadores de proceso

˶̝̠̣̒̓̒̔̚Β̟ ̖̝̕ ̘̟̒̕̚Β̤̥̠̔̚ ̤̠̣̖̓ ̧̣̖̝̖̠ ̘̖̟̖̣̠̟̝̒̔̒̚
̦̂Ά ̞̖̚̕˫ el grado de avance en la realización del estudio,
incluyendo la recogida de datos cuantitativos y cualitativos, la
participación de empresas y la validación técnica de la
información.
̟̆̒̚̕̕˫ porcentaje de avance sobre el plan de trabajo previsto.
̖̣̠́̔̒̚̕̚̚̕̕˫ al finalizar el estudio.

˵̠̦̞̖̟̥̠̔ ̖̕ ̘̟̒̕̚Β̤̥̠̔̚ ̪ ̡̡̣̠̦̖̤̥̤̒ ̖̕ ̥̦̒̔̒̔̚Β̟
̖̝̠̣̠̒̓̒̕ ̪ ̡̣̖̤̖̟̥̠̒̕

̦̂Ά ̞̖̚̕˫ la culminación del proceso en un documento
técnico validado que sintetiza los resultados, identifica riesgos
y plantea orientaciones para la acción pública o empresarial.
̟̆̒̚̕̕˫ cumplimiento (sí/no) o porcentaje de entregables
finalizados.
̖̣̠́̔̒̚̕̚̚̕̕˫ al finalizar el estudio.

̡̖̣̖́̔̔̚Β̟ ̖̕ ̦̥̝̒̚̚̕̕ ̖̝̕ ̖̤̥̦̠̕̚ ̡̣̒̒ ̝̒ ̡̝̟̗̒̔̒̔̚̚̚Β̟ ̪ ̝̒
̠̟̥̟̦̔̒̚̚̕̕ ̡̖̞̣̖̤̣̝̒̒̚ ˙̠̟̤̦̝̥̔̒˚

̦̂Ά ̞̖̚̕˫ la valoración de los agentes implicados sobre la
relevancia, aplicabilidad y alineación del estudio con las
necesidades estratégicas del tejido empresarial local.
̟̆̒̚̕̕˫ valor medio en escala y valoraciones cualitativas.
̖̣̠́̔̒̚̕̚̚̕̕˫ al finalizar el estudio

˸̠̖̣̟̟̫̓̒̒

Responsabilidad y control
Transparencia y participación

Ayuntamiento, AEMCO, Asociaciones empresariales locales,
Empresas locales, CREAMA

Agentes implicados
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