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:Por qué es posible Calp Next Solutions?

P

Apuesta por el futuro Compromiso con el progreso
AEMCO Ayuntamiento

l~AL
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Impulso a la colaboracion
AEMCO-Ayuntamiento




cCuales son los retos del contexto? \/ %

Vivimos tiempos de cambio e incertidumbre. Debemos dejar atras los enfoques reactivos.




Ante estos retos:

cCual es el primer paso que debemos dar para ser mas resilientes?

1 e Conocer las problematicas que limitan la

2

competitividad del tejido empresarial

e Conocer las capacidades que puedan
abordar problematicas e impulsar la
competitividad del tejido empresarial




:Qué herramienta es la mas adecuada para detectar
problematicas y capacidades?

El diagnodstico participativo

|
2 e o

@
®
r)
@
t

A
|
Base cientifica: técnicas de

Conocimiento local Construccion participativa investigacion social y principios de Complementacion informacional
planificacion estratégica

INSPIRE
A BETTER
LIFE.




:Qué fases se han desarrollado ?

1 Construccion del marco de referencia
2 Benchmarking: analisis comparativo de modelos de planificacion estrategica

3 Data insights: del entorno al territorio

4 Mapeo de stakeholders

5 Diagnostico participativo O € O
6 Analisis de red aplicado a la planificacién estrategica I_) @ 1
7 Disefo estratégico de acciones D

«— ]

8 Proceso de consulta y validacion participativa




Datos ejecutivos del proyecto Calp Next Solutions

34 16 15 A4S

Articulos cientificos y documentos Benchmarking realizados Bases de datos consultadas Datos secundarios (estadisticos)
estratégicos revisados trabajados

Actores mapeados Participantes en entrevistas
Problemas identificados Capacidades identificadas Relaciones causales establecidas Acciones propuestas
Ve laVe Yo
I IN@U



(Red) Mapa Causal Colaborativo Calp Next Solutions
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Cléster 1: Cohesion estratégica y gobernanza empresarial local

Nodos mas relevantes
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Cléster 2: Transformaciéon empresarial e innovacion adaptativa

~__Infrautilizacién-
Déficit de profesionalizacién “5‘ asociaciones empresariales 4

u d_as_gi}blicasBaja percepcién del val:’rateglco de la formacién
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Déficit de co o financiero Inversiéﬁl;&'ia discontinua

Nodos mas relevantes

Cultura de la innovacion

Cultura de planificacion empresarial
Formacion continua en el empresariado
Inversion en |+D+i

Adaptacion a nuevas tendencias de
conNsumo

Infrautilizacién de las ayudas publicas
Integracion de avances tecnolégicos
Cultura digital

Déficit de conocimiento financiero
Vinculacién con conocimiento externo




Cléster 3: Crecimiento y retencion de valor econémico

Competencia
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en el comercio local

I negocio

mejora del producto/servicio

Nodos mas relevantes

e Competencia con operadores externos

e Deéficit de mecanismos de rotacion estacionamiento

e Competencia a precio

e Promocion y valorizacion de la oferta local

e Cultura de reinversion estratégica en el negocio

e Estancamiento en la experiencia de cliente

e Competencia desleal

e Debil posicionamiento en entornos digitales

e Reduccion sostenida de margen de beneficio
empresarial

e Pérdida de confianza del usuario/cliente en el
comercio local




Cluster 4: Transicion hacia un modelo socioeconédmico mas resiliente
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Nodos mas relevantes

Déficit estrategico de diversificacion econdmica local
Resiliencia ante shocks externos

Gap entre el modelo empresarial local y las expectativas
laborales de la juventud

Planificacion urbana integrada y sostenible
Dependencia del monocultivo turistico

Déficit de relevo generacional

Estacionalidad

Diversificacion mediante lineas de negocio convergentes
Retrasos productivos

Incompatibilidades de usos econdmicos en el centro
urbano




Cléster 5: Talento y sostenibilidad empresarial

Nodos mas relevantes

e Atracciony retencion de talento cualificado

* Integracion de jovenes al ecosistema empresarial
: * Insercion de criterios ASG

e T useaiat (s i e Transferencia del conocimiento experiencial
oot s s * Gestién estratégica de recursos humanos

— o s s enns s @ Rechazo empresarial al concepto de

o i Goston stegiggpirsos humanos sostenibilidad
T R e Cultura del emprendimiento en jévenes
e Alineacion entre la formacion y tejido
empresarial

e Desarrollo de proyectos de vida para empleados
e Planes de sucesion empresarial




Cléster 6: Fortalecimiento del ecosistema emprendedor

Iniciativas local e crowdfunding

bpio frente a empleo asalariado

inanciera

Dificultad de a para proyectos innovadores

Déficit de apoyos eco

Apoyo financie

Emprendimiento reactivobor oportunidad inmediata

os al emprendimiento

Nodos mas relevantes

e Apoyo financiero en etapas tempranas

e Deficit de apoyos econdmicos al emprendimiento

* |niciativas locales de crowdfunding

e Estigmatizacion social del empresariado joven

e Dificultad de acceso a financiacion para
proyectos innovadores

e Dificultades de acceso a espacios empresariales

e Mayor inseguridad de negocio propio frente a
empleo asalariado

e Emprendimiento reactivo por oportunidad
inmediata
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Triangulacion Propuesta inicial de 58 Proceso de validacién
metodologica acciones (interno y externo)
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:Como se ha tratado el input informacional obtenido?
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;Quién ha validado las acciones?

NaA

AEMCO
(Asociados y Junta Directiva)

ADMINISTRACION
(Aj. Calp y CREAMA)

Expertos del ambito
academico - empresarial

l~AL ey
Il IN@U

Catedratico especializado en economia
aplicada (Universidad de Alicante).
Catedratico especializado en organizacion
de empresas (Universidad de Alicante).
Catedratico especializado en turismo
(Universidad de Alicante).

Catedratico especializado en
sostenibilidad (Universidad de Huelva).
Agente de innovacion (IVACE).
Responsable de proyectos en una
organizacion empresarial (Alicante).
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;Cual ha sido el resultado final? 74‘\';2' \4/
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Anos de planificacion

Ejes estratégicos Acciones definidas estrategica para Tejido
Empresarial Calpino

/-
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Consejo estratégico Calp Competitiva

Evoluciéon del actual Consejo Consultivo de Turismo hacia un érgano de gobernanza
local ampliado que aborde de manera integral los retos del tejido empresarial de
Calp. Partiendo de la experiencia de didlogo ya existente entre el Ayuntamiento, el
sector empresarial y el tercer sector, amplia su alcance para tratar cuestiones mas
transversales relacionadas con la innovacion, la sostenibilidad, la competitividad y la
cohesidon econdmica local. Se estructurard en reuniones periddicas de trabajo y un
encuentro publico anual de participacién, donde se presentardn los avances del plan
Calp Next Solutions y se fomentard la rendicién de cuentas ante la ciudadania.

.

Objetivo

B N N N L e /AP NN T \ AN
NN N — O NN NN AN 7)) 0 >0 N O v\

Fortalecer la gobernanza econémica local mediante la consolidacion

de un marco permanente de didlogo, planificacién y evaluacion

compartida, que permita superar la actual fragmentacion ﬁ
institucional y empresarial. El Consejo aspira a reforzar la cohesién CJ

del tejido econdébmico y la confianza ciudadana en torno a una

narrativa comdn de competitividad sostenible, garantizando que los

esfuerzos puUblicos y privados se coordinen, se visibilicen y adquieran
continuidad en el tiempo.

Detalle operativo

e Establecer un reglamento interno que defina la periodicidad de las reuniones, el
sistema de toma de decisiones, la composicién y la rotacién de representantes.

e Crear grupos de trabajo temdaticos (por ejemplo, innovacién, sostenibilidad o
empleo local) para facilitar un seguimiento especializado de los temas clave.

e Designar una secretaria técnica o figura de coordinacién encargada de preparar
las reuniones, sistematizar la informaciéon y garantizar la continuidad del trabajo
del Consejo.

e Elaborar un calendario anual de actividades que combine reuniones de trabajo y el
encuentro publico anual Calp Competitiva.

e Publicar los acuerdos y resultados del Consejo en los canales oficiales del
Ayuntamiento y de las asociaciones, promoviendo la transparencia y el
seguimiento ciudadano.

Escala de accion (liderazgo) Cronograma y prioridad

Municipal [Asociacién

C2026)(2027)C2028) C2029) (2030)
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Alineacion con tendencia del entorno (DTI - ODS)

Vision estratégica e implementacion

lHS!FIUTIUIﬂS
Transparencia y participacion ii/" AE@E i_
n ==

Responsabilidad y control

GObernanzq DECENT WORK AND 11 SUSTAINABLE CITIES ‘IB PEACE, JUSTICE
ECONOMIC GROWTH ANDCOMMUNITIES AND STRONG

Agentes implicados

Ayuntamiento, AEMCO, Asociaciones empresariales locales,
CREAMA, ONG, Asociaciones culturales, Sede Universitaria Calp,
Centro de Formacion Profesional, Centros de Formacién de
Personas Adultas, representantes de empresas estratégicas

—--."'I’

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS
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Sistema de Monitoreo y Evaluacion Dinamico (SMED)

Indicadores de proceso

r

Reuniones de trabajo y sesiones tematicas celebradas

operativo del Consejo.
Unidad: nUmero de reuniones realizadas en el periodo.
\ Periodicidad: semestral.

Qué mide: la regularidad y dinamismo del funcionamiento

~N

J

Indicadores de resultado

Grado de participacion de los actores locales

Qué mide: la amplitud y diversidad de participacién de los
distintos sectores (empresoriol, social, institucional).

Unidad: porcentaje de representacion activa respecto al total
de actores invitados.

Periodicidad: anual.

~N

Indicadores de impacto

( Percepcion de mejora en la cooperacion comarcal y
generacién de proyectos conjuntos (consulta)

Qué mide: el grado en que los agentes implicados perciben
que el Consejo influye positivamente en la innovacidn,
sostenibilidad y cohesién econdmica del municipio.

Unidad: valor medio en escala y valoraciones cualitativas.

\_ Periodicidad: anual.

~
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Bootcamp: Competencias digitales

avanzadas para empresas

Programa intensivo orientado a la incorporacién prdctica de tecnologias digitales
avanzadas en las empresas de Calp, con especial atencidn a la inteligencia artificial
aplicada y a la ciberseguridad. En formato bootcamp, combina talleres prdcticos
sobre automatizacién de procesos, atencidn al cliente mediante chatbots, marketing
digital inteligente o andlisis predictivo, junto con sesiones sobre proteccion frente a
fraudes digitales, manejo seguro de datos y gestidn de accesos. El itinerario busca
dotar a las empresas de herramientas reales para innovar, optimizar su operativa y
fortalecer su confianza tecnolbgica.

.

Descripcion

Objetivo

Transformar la falta de adaptaciéon a las tecnologias emergentes y la
vulnerabilidad frente a riesgos digitales en una capacidad
estructural de innovacién, automatizaciéon y seguridad tecnolégica.
La accidn pretende mejorar la eficiencia operativa de las empresas,
reducir su exposicibn a amenazas cibernéticas y reforzar su
posicionamiento competitivo en un entorno digitalizado.

Q

Detalle operativo

e Incorporar la participacion de referentes provinciales y entidades tecnoldgicas
especializadas en inteligencia artificial y ciberseguridad, que aporten tendencias vy
casos de aplicacién directa al contexto pyme.

e Garantizar contenidos accesibles y prdcticos, con ejemplos reales adaptados a la
realidad de los negocios calpinos y materiales de consulta que faciliten la aplicacion
posterior de lo aprendido.

e Atender a la brecha digital generacional mediante tutorias y acompafamiento
personalizado, asegurando que todos los perfiles empresariales puedan beneficiarse
del programa.

* Fomentar la colaboracidon entre empresas participantes, creando sinergias para
aplicar colectivamente las herramientas aprendidas y fortalecer la cultura digital
compartida en el municipio.

* Desarrollar proyectos piloto aplicados que permitan a las empresas experimentar
directamente con herramientas de automatizacion o inteligencia artificial en sus
procesos cotidianos.

Escala de accion (liderazgo) Cronograma y prioridad

Asociacién

C2026)(2027)(2028) (2029) (2030)

bll‘-n‘\\v./‘" /

LS NS S SN NN S N AN/ N~ O\
N N — OO NN NN NN 7)Y 0 > N O\ N\

N\

|\



—--."'I’

Alineacion con tendencia del entorno (DTI - ODS)

Actividades de innovacion :
Ecosistema de innovacion !ﬂl

Innovacion QuALTY
EDUCATION

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Agentes implicados

AEMCO, Empresas locales, CREAMA, Universidades, Sede
Universitaria Calp, Ecosistemas empresariales
supramunicipales, Cdmaras de Comercio, Ayuntamiento,

Centros de investigacion/innovacion

\'ml—€
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Sistema de Monitoreo y Evaluacion Dinamico (SMED)

Indicadores de proceso

.

(" Nivel de participacion y asistencia media durante el bootcamp h
Qué mide: el grado de implicacién y continuidad de los inscritos

a lo largo de las sesiones formativas intensivas.

Unidad: porcentaje medio de asistencia sobre el total de

inscritos.
Periodicidad: al finalizar el programa.

J

Indicadores de resultado

e

Empresas y profesionales participantes en el programa

Qué mide: el alcance de la acciéon formativa en términos de
numero de beneficiarios y representatividad empresarial.
Unidad: nUdmero total de participantes y empresas
representadas.

Periodicidad: al finalizar el programa.

~N

Indicadores de impacto

\.

Aplicacion practica de herramientas digitales avanzadas
Qué mide: el grado en que las empresas participantes
implementan tecnologias o prdcticas aprendidas en su
operativa habitual (automatizacién, IA, ciberseguridad, etc.)
Unidad: porcentaje de empresas que reportan haber aplicado
herramientas o procedimientos aprendidos.

Periodicidad: al finalizar el programa (y seguimiento opcional
a los tres meses).

J
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Sello Negoci de Calp

m Descripcion

Creacién de un distintivo de identidad y calidad para el ecosistema empresarial del municipio.
El sello distinguird a los negocios que contribuyen activamente al desarrollo local mediante su
compromiso con el empleo, la reinversion en Calp, la sostenibilidad, la colaboracidn
empresarial y la implicacién en la vida comunitaria. Ademds, fomentara la profesionalizacidn
de la gestidn empresarial mediante la adopcion progresiva de certificaciones reconocidas y
accesibles que acrediten calidad, sostenibilidad, atencion al cliente y gestién responsable.
Mds que un logotipo, el sello se concibe como una herramienta de comunicacion, reputacién y
orgullo colectivo, con presencia fisica y digital, acompanada de campanas que refuercen el
valor de consumir en negocios locales y de apoyar al tejido empresarial calpino.

o ]

A\

Objetivo

NN N — OO\ NN AN 0 S0 N O N\

Diferenciar a las empresas locales frente a grandes operadores,
visibilizando su papel como generadoras de empleo, cohesion social y

arraigo territorial, al tiempo que se impulsa la profesionalizacion, la CJ
sostenibilidad y la gestién responsable como factores de competitividad y

confianza.

Detalle operativo

Aprovechar experiencias previas y referentes locales como Obri't a Calp, Peix de Calp y SICTED

(Sistema Integral de Calidad Turistica en Destinos), que ya consolidaron una cultura de identidad

empresarial local. Estas iniciativas deben servir como base simbdlica y metodolégica para el nuevo

sello.

Definir criterios de adhesion claros y motivacionales, alineados con los valores estratégicos del

municipio: compromiso comunitario, empleo local, sostenibilidad, cooperacién empresarial y calidad

en la gestion.

Incorporar certificaciones oficiales como criterio de profesionalizacidn, priorizando aquellas

accesibles para pymes (p.e. ISO 9001; ISO 10002; ISO 14001; ISO10001; SICTEC; MITECO cdlculo, reduzco y

compenso; IASME Governance).

e Disefiar un sistema de niveles progresivos del sello:

a.Nivel 1 — Identidad Local: cumplimiento de criterios bésicos de arraigo y compromiso con Calp
(p.e. pertenencia a asociacién empresarial, participacion activa en eventos locales, mecenazgo a
organizacién humanitariac o ambiental con impacto local, patrocinio de eventos culturales
locales, patrocinio de equipos deportivos locales).

b.Nivel 2 — Gestidn Responsable: incorporacion de alguna certificacion ISO o del MITECO.

c.Nivel 3 — Excelencia Calpina: combinacién de certificaciones y participacion activa en proyectos
de innovacion o sostenibilidad del plan Calp Next Solutions.

¢ Vincular el sello a beneficios tangibles que incentiven la adhesién empresarial:

e Mayor visibilidad en las plataformas municipales y turisticas.

e Acceso preferente a campafas de promocion.

e Reconocimiento pUblico durante Innovate Marina.

¢ Prever un plan de acompafiamiento técnico con apoyo de entidades especializadas en acreditacion

para facilitar el acceso de las empresas a las certificaciones.

Escala de accion (liderazgo) Cronograma vy prioridad

Asociacién

C2026)(2027)C2028) C2029) (2030)
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Alineacion con tendencia del entorno (DTI - ODS)

SOSten I bl I Id q d DECENT WORK AND 1 SUSTAINABLE CITIES 12 RESPONSIBLE

. P . P ECONOMIC GROWTH AND COMMUNITIES CONSUMPTION
Desarrollo socioeconédmico y economia ANDPRODUCTION
circular

Gestion de la sostenibilidad turistica

Agentes implicados

Ayuntamiento, AEMCO, Asociaciones empresariales locales,
Empresas locales, CREAMA, Entidades acreditadoras,
Cdmaras de Comercio, ONG

1 PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS

Al

Sistema de Monitoreo y Evaluacion Dinamico (SMED)

Indicadores de proceso

 Empresas participantes en procesos de certificacion o mejora )
Qué mide: la implicaciéon del tejido empresarial en procesos de
profesionalizacidon, mejora continua o sostenibilidad asociados al
sello.

Unidad: nimero de empresas en proceso de obtencidn de
certificaciones reconocidas (ISO, SICTED, MITECO, etc.).

\ Periodicidad: anual. Yy,

\'ml—€

\\

Indicadores de resultado

Empresas adheridas al Sello Negoci de Calp

Qué mide: el numero de negocios locales que obtienen el
distintivo en cada uno de los niveles establecidos.

Unidad: niumero total de empresas certificadas.

Periodicidad: anual.

Indicadores de impacto

—Q — @

(¢ Percepcion de confianza y diferenciacion del comercio local
(consulta)

Qué mide: la valoracion de los agentes implicados sobre el

grado en que el sello contribuye a mejorar la confianza del

consumidor y la diferenciacion de las empresas locales frente

a franquicias u operadores externos.

Unidad: valor medio en escala y valoraciones cualitativas.

L \Periodicidad: anual. )
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Estudio Calp Smart Services

Descripcion

Iniciativa estratégica orientada a identificar los servicios técnicos y profesionales que
pueden reforzar la competitividad y la resiliencia econédmica de Calp mdas alld del
turismo. El estudio servird como punto de partida para disefiar una estrategia de
diversificacién basada en conocimiento, tecnologia e innovacidén, que permita
fortalecer la base productiva local y atraer actividades de mayor valor anadido
vinculadas a la modernizacién empresarial.

Fortalecer y diversificar la economia local mediante la incorporacion
de servicios profesionales de proximidad, transformando la carencia
de servicios avanzados en capacidades de innovacion, transferencia
de conocimiento y colaboracién con el tejido empresarial, generando C/
un ecosistema local de servicios inteligentes que incremente la
autonomia, el valor afnadido y la resiliencia econdmica del municipio.

Detalle operativo

e Realizar un diagnéstico participativo y documentado que identifique los servicios
profesionales prioritarios para la economia local (consultoria TIC, ingenierig,
economia circular aplicada, innovacion digital, formacion técnica especiolizada).

e Evaluar la viabilidad de atraoer o consolidar dichos servicios, analizando la
demanda real, las capacidades empresariales existentes y las posibles sinergias
con sectores locales.

e Establecer alianzas con centros de innovacién y conocimiento, como el Parque
Cientifico de la Universidad de Alicante u otras instituciones provinciales, para
facilitar la conexién de las empresas calpinas con startups, spin-offs y expertos/as.

e Disefiar un plan de accién municipal que proponga medidas concretas para el
impulso de estos servicios, incluyendo incentivos a la implantacién, creacién de
espacios de colaboracién y acciones de promocidn conjunta.

Escala de accion (liderazgo) Cronograma y prioridad

Municipal

C2026)(2027)(2028) (2029) (2030)
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Alineacion con tendencia del entorno (DTI - ODS)

I nnovacion DECENT WORK AND 4 1 SUSTAINABLE CITIES

1 PARTNERSHIPS
AND COMMUNITIES

ECONOMIC GROWTH FOR THE GOALS

Gestion [ Gobernanza innovadora
Actividades de innovacion

Agentes implicados

Ayuntamiento, AEMCO, Empresas locales, CREAMA,
Universidades, Sede Universitaria Calp, Centros de
investigacién/innovacién, Ecosistemas empresariales
supramunicipales

Sistema de Monitoreo y Evaluacion Dinamico (SMED)

Indicadores de proceso

~

(Eluboracién del diagnoéstico estratégico de servicios avanzados
Qué mide: el grado de avance en la realizacién del estudio,
incluyendo la recogida de datos, la participacidon de agentes
locales y la validacion técnica de resultados.

Unidad: porcentaje de avance sobre el plan de trabajo previsto.

\\\vml—,‘.

©

Periodicidad: al finalizar el estudio.
J
Indicadores de resultado
(" Documento estratégico y plan de accion elaborados y )
presentados
Qué mide: la culminacién del proceso en un documento
IJ técnico Util y aplicable, validado por las partes implicadas.
Unidad: cumplimiento (si/no) o porcentaje de entregables
finalizados.
Periodicidad: al finalizar el estudio.
. J
‘ Indicadores de impacto
é Percepcion de utilidad del estudio para la planificacion )

econémica local (consulta)
Qué mide: la valoracion de los agentes implicados sobre la
relevancia, aplicabilidad y alineacion del estudio con las
necesidades estratégicas del municipio.
Unidad: valor medio en escala y valoraciones cualitativas.
Periodicidad: al finalizar el estudio.
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Arrels i futur

Programa orientado a conservar, recuperar y atraer talento joven hacia Calp,
fortaleciendo el vinculo entre la formacién, la empleabilidad y el desarrollo
empresarial local. La iniciativa busca ofrecer oportunidades profesionales atractivas
para jovenes calpinos formados fueraq, retener a quienes ya desarrollan su carrera en
el municipio y atraer nuevos perfiles cualificados que contribuyan a la diversificacién
econdmica y a la innovacidon local. Se articula mediante alianzas entre empresas,
centros educativos y administracion para facilitar la insercion, el retorno y la creacién
de proyectos emprendedores.

.

Objetivo

NN N NN NN SN AN/ S O N\
NN N — O NN NN AN 7)) 0 >0 N O v\

Revertir la fuga de talento y reforzar el arraigo mediante la
conservacion de perfiles cualificados locales, el retorno de jovenes

formados fuera y la atraccidon de nuevo talento profesional, CJ
generando un ecosistema mads innovador, diverso y competitivo, que

potencie el orgullo de pertenencia y la conexidn emocional con Calp

como territorio de oportunidades.

Detalle operativo

e Promover convenios de prdcticas y colaboracion con universidades y centros de
formacién profesional para atraer y retener estudiantes, facilitando su conexion
temprana con el tejido empresarial calpino.

e Crear una bolsa de oportunidades laborales y proyectos empresariales, que
permita vincular perfiles cualificados con empresas locales interesadas en
incorporar nuevo talento.

e Ofrecer apoyo al emprendimiento joven, priorizando iniciativas innovadoras,
digitales o sostenibles, mediante asesoramiento, mentorizacion ligera y facilidades
en el acceso de espacios compartidos de trabajo.

e Desarrollar campanias de comunicaciéon bajo la marca “Arrels i Futur’, que
refuercen el orgullo de pertenencia y proyecten la imagen de Calp como un lugar
atractivo para desarrollar carrera y vida profesional.

Escala de accion (liderazgo) Cronograma y prioridad

Municipal [Asociacién

C2026)(2027)(2028) (2029) (2030)
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Alineacion con tendencia del entorno (DTI - ODS)

Desarrollo socioeconbédmico y economia EDUGATION ECONDMIC GROWTH

circular I!!” ~M
Conservacion, mejora y recuperacion ‘I' ) éﬁ

Sostenibilidad
QUALITY DECENT WORK AND 11 A&'l‘f)TI:‘A;II.IE“F"ﬂgs

del patrimonio cultural

Agentes implicados

Ayuntamiento, AEMCO, Empresas locales, CREAMA,
Universidades, Sede Universitaria Calp, Centros de
Formacion Profesional, Ecosistemas empresariales

supramunicipales

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS
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Sistema de Monitoreo y Evaluacion Dinamico (SMED)

Indicadores de proceso

(" Convenios y acuerdos de colaboracién formativa establecidos
Qué mide: el grado de avance en la articulacién de alianzas
entre empresas, centros educativos y administracién para
fomentar la insercidén y el retorno del talento joven.

Unidad: nUmero total de convenios o acuerdos firmados.

\Perlodlmdad. anual. )
Indicadores de resultado
( Estudiantes y jovenes participantes en practicas o )

programas de insercion
Qué mide: la implicacion de jovenes en experiencias laborales
locales que fortalecen su vinculo con el tejido empresarial de
Calp.
Unidad: nUmero total de participantes en prdcticas o
programas de insercion.

\_ Periodicidad: anual. Yy,

Indicadores de impacto

Jovenes retornados o nuevos profesionales incorporados al
tejido local
Qué mide: el impacto directo del programa en la retencién o
atraccidn de talento calpino o externo.
Unidad: nUmero total de jévenes retornados o nuevos
profesionales asentados.
Periodicidad: anual.
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Red de mentores AEVMICO

Iniciativa colaborativa orientada a conectar a empresarios consolidados con nuevos
emprendedores y jbvenes profesionales del municipio, mediante rondas ligeras de
mentoria practica centradas en la resolucidon de dudas, el intercambio de experiencias
y la orientacion estratégica inmediata. La red se concibe como un espacio estable,
abierto y flexible, que promueve el aprendizaje intergeneracional y la cooperacién
entre negocios de distintos sectores, favoreciendo el desarrollo de capacidades
compartidas y la transmisidon de conocimiento.

N

Objetivo

NN N — O NN NN AN 7)) 0 >0 N O v\

Fomentar la cooperacidon y el aprendizaje prdctico entre
generaciones  empresariales, promoviendo la  transmision
intergeneracional de conocimiento y garantizando la preservaciéon
de la memoria productiva y experiencial del empresariado calpino,
para fortalecer la cohesién, la continuidad y la identidad econémica
del municipio, favoreciendo también el aprendizaje inverso: la
incorporacidn de nuevas perspectivas, competencias digitales y
valores de sostenibilidad entre empresarios consolidados.

@

Detalle operativo

Estructurar la red bajo la coordinacion de AEMCO, integrando a empresarios
consolidados, profesionales experimentados y jovenes con nuevas competencias
digitales o sostenibles.

e Adoptar un formato de mentoria ligera, con sesiones breves y tematicas tipo
“speed mentoring”, que puedan readlizarse en espacios ya consolidados de
interaccion empresarial, como los encuentros de Networking Calp.

e Incorporar la colaboracion de centros educativos y universidades, facilitando la
participacion de estudiantes o recién titulados como observadores o co-mentores.
e Reconocer pUblicamente la participacién de los mentores y mentees, mediante
menciones en los canales de AEMCO y en el evento Innovate Marina, reforzando su
visibilidad y prestigio.

Escala de accion (liderazgo) Cronograma y prioridad

Asociacién

C2026)(2027)(2028) (2029) (2030)
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Alineacion con tendencia del entorno (DTI - ODS)

Ecosistema de innovacion
Actividades de innovacioén

o~
Innovac'°n QUALITY DEGENT WORK AND 17 PARTNERSHIPS
EDUCATION ECONOMIC GROWTH FOR THE GOALS

M| i | D

Agentes implicados

AEMCO, Empresas locales, Ayuntamiento, CREAMA,
Universidades, Sede Universitaria Calp, Centros de Formacion
Profesional, Centros de Formacioén de Personas Adultas
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\
Sistema de Monitoreo y Evaluacion Dinamico (SMED)
Indicadores de proceso
( Sesiones de mentoria realizadas a lo largo del afio )
Qué mide: la implementacién operativa de la red, reflejando la
constancia y dinamismo de las actividades desarrolladas.
Unidad: numero total de sesiones o encuentros de mentoria
organizados.
\ Periodicidad: Anual. )
Indicadores de resultado
( Empresarios y profesionales participantes en la red )
(mentores y mentees)
Qué mide: el alcance y diversidad de la red en términos de
participacion y representatividad sectorial.
Unidad: namero total de participantes activos (desglosados
por rol: mentores [ mentees).
\ Periodicidad: anual. )
Indicadores de impacto
é Percepcion de utilidad y valor de la red de mentoria )
(consulta)
Qué mide: la valoracién de los agentes implicados sobre la
calidad del acompafnamiento, la relevancia de los
aprendizajes y la contribucion de la red a la cohesién
empresarial local.
Unidad: valor medio en escala y valoraciones cualitativas.
\_ Periodicidad: anual. )
J
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Conclusiones

1. Cohesion y vision compartida.
e El principal reto es unir esfuerzos: pasar de la fragmentacion a la cooperacion. Calp tiene capacidad para construir
una vision econdmica comun basada en la confianza, el liderazgo empresarial y el dialogo publico-privado.
2. Innovacion y aprendizaje continuo.
e Modernizar la gestidon, apostar por la formacion y la cultura de innovacion son claves para que las empresas ganen
agilidad, competitividad. Invertir en conocimiento y digitalizacion es invertir en futuro.
3. Valor local y competitividad sostenible.
e Hay que retener el valor en el territorio. Apostar por la calidad, la identidad de marca y la experiencia local permitira
competir desde la diferenciacion, no desde el precio.
4. Diversificacion y resiliencia.
e |ntegrar sectores, impulsar nuevas actividades y planificar de forma sostenible permitira a Calp adaptarse mejor a
los cambios y afrontar el futuro con mas estabilidad y oportunidades.
5. Talento y sostenibilidad.
e E| futuro pasa por cuidar a las personas. Fomentar el relevo generacional, cuidar el talento y conectar la formacion
con la empresa es asegurar continuidad, compromiso y sostenibilidad.
6. Ecosistema emprendedor.
e Apoyar a quienes emprenden es fortalecer el tejido econdmico. Facilitar financiacion, acompafamiento y espacios de
colaboracion puede convertir la creatividad local en motor de transformacion.
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